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                                                    CAPITOLUI   I


                   DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL 

                                               UNITATII SCOLARE

            I. 1. Diagnoza mediului extern 

            I.I.1.Prezentarea generala a localitatii

       Şcoala Gimnazila „Nichifor Crainic” a primit acest nume in anul 2010.


Şcoala este situata în satul Bulbucata, comuna Bulbucata aşezată in Campia Romana, in zona de sud a tarii pe drumul judetean  DJ 411 la o distanta de  aproximativ 30 Km fata de Bucuresti si aproximativ 60 Km fata de Giurgiu.


Nivelul de dezvoltare economică şi socială al comunei


         In comuna sunt aproximativ 1500 de locuitori, care locuiesc in case caracteristice zonei, avand un venit mediu relativ modest datorita lipsei locurilor de munca din zona.

In comuna sunt 4 sate, cu numarul cel mai mare de locuitori fiind satul Bulbucata cu aproximativ 750 de locuitori, cu familii mai tinere, urmat de satul Teisori care are deasemenea aproximativ 500 de locuitori, conform datelor colectate in urma recensamantului efectuat in anul 2011. In satul Facau sunt aproximativ 250 de locuitori dar media de varsta a acestora este de aproximativ 60-70 de ani. Satul Coteni are 10 locuitori, cu aceeasi medie de varsta.


Structura funcţională a comunei


Locuitorii din comuna se bucura de drumuri asfalatate, ce faciliteaza accesul catre principalalele institutii si zone de interes: Primarie, Politie,  Biserica, Scoala.

Populaţia comunei este de cca. 1 500 de locuitori.


Religia: ortodoxă. 

Transportul este asigurat de , autobuze , maxi- taxi, autobuzul scolii. 

Mijloacele de comunicare existente sunt liniile telefonice, internetul.


Alimentarea cu apă, enegie electrică, gaze naturale


Comuna dispune in totalitate de alimentare cu apa potabila de la retea.


Este alimentata cu energie electrică, cu linii subterane şi aeriene.


Nu exista retea de gaze naturale sau canalizare.

Concluzii


Populaţia se caracterizează prin spor natural negativ, manifestându-se o scadere constanta a numărului de locuitori. Numărul populaţiei tinere fiind în scadere.


Structura dotărilor comerciale , social - culturale şi administrative nu  este  corespunzătoare,singurul camin cultural existent se afla in satul Bulbucata. 

  II.2. Analiza  PEST(ELA)

FACTORI  POLITICI

Procesul de integrare/ armonizare după integare
Adaptarea sistemului de învăţământ românesc la standardele europene
Accelerarea şi monitorizarea  descentralizării
Apropierea şcolii de comunitate, prin adoptarea unor politici educaţionale corespunzătoare cerinţelor 
Alocarea din PIB a  procentelor necesare pentru ca educaţia să-şi îndeplinească misiunea de prioritate naţională 
FACTORI  ECONOMICI

Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile/ nerambursabile prin proiecte şi parteneriate naţionale/ internaţionale

Descentralizarea mecanismelor financiare

Finanţarea şcolii prin consiliile locale

Apropierea şcolii de mediul economic şi de afaceri

FACTORI  SOCIALI

Fluctuaţii demografice

Schimbări privind aşteptările comunităţii faţă de şcoală

Cerere crescândă pentru învăţarea adulţilor 

Integrarea unor categorii de copii cu cerinţe speciale în învăţământul de masă

Implicarea societăţii civile în probleme şcolii

Creşterea rolului sindicatelor

FACTORI  TEHNOLOGICI

Implementarea tehnicilor şi tehnologiilor moderne de comunicare şi de tehnică de calcul

Generalizarea unor practici educaţionale  inovatoare

Redimensionarea şi redirecţionarea sistemului de formare profesională iniţială şi continuă a cadrelor didactic

FACTORI  ECOLOGICI

Valorificarea spaţiului verde existent, în jurul unităţii şcolare, prin activităţi de conservare şi de utilizare în cadrul activităţilor şcolare

Acţiunile concrete trebuie să corespundă nu numai direcţiilor vizate, ele au rădăcini în valorile profesionale, morale, culturale şi general – umane pe care instituţia le promovează spre a–şi îndeplini misiunea.

I.2. Diagnoza mediului intern

I.2.1.Prezentare generala

        Denumirea scolii : Scoala Gimnaziala „Nichifor Crainic”, Bulbucata

        Adresa :Strada Nichifor Crainic, nr 49, sat Bulbucata, comuna Bulbucata

        E-mailul:scoala.bulbucata@yahoo.ro

        Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

        Orarul scolii: Functioneaza intr-un singur schimb 

        Limba de predare: limba romana

        Activitatea educationala se desfasoara acum în Scoala Gimnaziala „Nichifor Crainic” si Gradinita Teisori. Clasele sunt spaţioase cu un ambient modern in acest sens.Se scolarizeaza incepand cu nivel prescolar (3 grupe), nivel primar (5 clase) si nivel gimnazial ( 4 clase)


Scoala are amenajat de catre Primaria Bulbucata un teren de sport  cu gazon sintetic.

I.2.2. ISTORICUL SCOLII


       Scoala Gimnaziala „Nichifor Crainic”, Bulbucata, a fost infiintata in anul 1889 avand o traditie de 136 de ani in care au invatat numeroase generatii de elevi unul dintre ei fiind Nichifor Crainic, iar generatiile ce i-au urmat in semn de recunostinta au dat scolii numele lui .

    Scolii Gimnaziala ,,Nichifor Crainic”  datorita numarului redus de elevi si renuntarea la invatamantul simultan i-au fost arondate incepand cu anul 2002 Scoala Primara Teisori,  Scoala Primara Velea si Scoala Primara Facau. 

      I.2.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

               Structura unitatii scolare

Efectivul de elevi


Numărul de elevi- an şcolar 2025- 2026

	ciclul
	nr. elevi
	fete
	băieţi

	primar
	103
	                58
	             45 

	gimnazial
	             75
	                40
	               35

	TOTAL
	177
	                98
	               79          


	anul şcolar
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	total elevi
	135
	146
	156
	170
	177

	fete 
	67
	78
	79
	         90
	        95

	băieţi
	68
	68
	77
	         80
	        82


Se remarcă  o uşoară crestere a numărului elevilor.

	GRUPA MICA TEISORI
	GRUPA MIJLOCIE BULBUCATA
	GRUPA MARE BULBUCATA

	PRESCOLARI

FETE           BAIETI

9                       7
	PRESCOLARI

FETE                BAIETI

10                          6
	PRESCOLARI

FETE           BAIETI

8                        8


	PREGATITOARE
	CLASE

	20
	1


	clasa I
	clasa a II-a
	clasa a III-a
	clasa a IV-a
	total

	elevi      clase
	elevi     clase
	elevi     clase
	elevi     clase
	elevi     clase

	     22        1
	  20         1   
	   19        1     
	     22        1    
	    103     5


	clasa a V-a
	clasa a VI-a
	clasa a VII-a
	clasa a VIII-a
	total

	elevi      clase
	elevi     clase
	elevi      clase
	elevi     clase
	elevi     clase

	     20       1    
	    19          1 
	    20           1           
	    16        1
	    75      4


 Consiliul elevilor

	nr. crt.
	numele şi prenumele elevilor
	clasa

	
	Sican Ana-Maria
	VIII

	
	Pufu Alexia
	VIII

	
	Manciulescu Luca
	VII

	
	Musatescu Cristina
	VII


      Elevii cu cerinţe educationale speciale sunt :

	CONSTANTINESCU LUCA
	

	MIREA ANTONIA
	

	MIREA LEONARD
	

	ROBU ANDREI
	


       Elevii benefiaza de burse sociale si de merit.

       Rata abandonului şcolar este de   4  % de la 6,4 % în urma desfășurării  Proiectului PNRAS.

 
    Procentul elevilor care urmează alte forme de învăţământ după absolvirea clasei a VIII-a este de 100 %. 

Consiliul consultativ al părinţilor

	Nr. crt. 
	 Numele şi prenumele
	clasa

	1.
	       Neacsu Elena
	                 Pregatitoare

	2. 
	       Neagu Madalina
	I

	3.
	       Visan Marian
	II 

	4.
	       Timnea Oana
	III 

	5.
	       Bobocel Stefania
	IV 

	6.
	         Stoica Elena
	V

	7.
	        Chira Catalina
	VI 

	8.
	        Manciulescu Adelina
	VII 

	9.
	        Mirea Crsitina
	VIII 


        Încadrare : 

Cadre didactice  


Titulari:- 9

      Viabilitate- 3

       Pensionari- 2


Suplinitori:3.


Posturile angajaţilor sunt ocupate în proporţie de  95 % cu personal calificat.

Calificati:


Gr. I: 7


Gr. II: 3


Definitivat: 4


Debutanti : 4

Personal didactic auxiliar 

Bibliotecar-1

Administrator Financiar: 1

Secretar : 1                                                  

Personal nedidactic – 

Paznic: 2

Îngrijitor: 3

Șofer : 1

Fochist: 1

RESURSE UMANE

	Nr.
	Funcţia
	Disciplina
	Nume si prenume
	studii
	grad didactic

	crt.
	
	
	 
	
	transa-vechime

	1
	director.
	Invatator
	Dumitrascu Ion
	S
	 Peste 25

	2
	Prof.inv.primar
	Invatator
	Radu Georgeta
	S
	10-15

	3
	Prof.inv.primar
	Invatator
	Andries Nuti
	S
	Peste 25

	4
	Prof. Inv. primar
	Invatator
	Bratila Andreea
	S
	10-15

	5
	Prof. inv. primar
	Invatator
	Ficleanu Gabriela
	S
	1-5

	6
	Prof. Ed. Timpurie
	Educatoare
	Iordache Andreea
	S
	 1-5

	7.
	Prof. Ed. Timpurie
	Educatoare
	Visan Florentina
	S
	10-15

	8.
	Prof. Ed. Timpurie
	Educatoare
	Dumitru Mariana
	S
	 Peste 25

	9.
	Profesor
	Lb. romana

Lb. franceza
	Eremia Ana-Maria
	S
	20-25

	10.
	Profesor
	Lb. engleza
	Popescu Sebastian
	     S
	 Pana la 1 an

	11.
	Profesor
	Matematica
	Bogdan Victor
	S
	 Peste 25

	12.
	Profesor
	Biologie

Ed. tehnologica
	Dumitrascu Valerica
	S
	 Peste 25

	13.
	Profesor
	Istorie
	Tichineata Daniel
	S
	  15-20

	14.
	Profesor
	Geografie
	Stan Gabriela
	S
	    15-20

	15.
	Profesor
	Ed. fizica
	Filip Constanta
	S
	  Peste 25

	16.
	Profesor
	Religie
	Balta Marian
	s
	  Pana la1an

	17
	Profesor
	Tic

Fizica
	Dobre Roxana
	M
	  Pana la1an 

	18.
	Profesor
	Ed muzicala

Ed. plastica
	Iordache Stefan
	M
	  Pana la 1 an


    Consiliul de administraţie

Dumitrascu Ion     Presedinte - director – coordonează întreaga activitate din şcoală ,            răspunde de buna desfăşurare a procesului  instructiv – educativ la      disciplinele umaniste şi la ciclul primar ;

Eremia Ana-Maria  – membru

Ficleanu Gabriela- membru

Mirea Cristina- reprezentant al parintilor

Chira Catalina – reprezentant al parintilor

Sava Catalina – reprezentant al Primarului

Achiaua Laurentiu – reprezentant al Consiliului Local

     Bratila Andreea -lider sindical

                                            Comisiile de lucru 

- anul  şcolar  2025-2026 -

	nr.

deciziei
	Comisia 
	 Responsabili comisii

	1.
	Comisia de organizare şi desfăşurare a examenului de corigenţă 
	Dumitrascu Ion

	2.
	Comisia de burse scolare
	Dobre Roxana

	3.
	Comisia de combatere a violentei
	Bratila Andreea

	4.
	Comisia de acordare a rechizitelor şcolare
	Dobre Roxana

	5.
	Comisia anticoruptie
	Bratila Andreea

	6.
	Comisia de etica
	Dumitrascu Ion

	7.
	Comisia pentru recensamantul populatiei scolare
	Dumitru Mariana

	8.
	Comisia de incadrare si salarizare
	Dumitrascu Ion

	9.
	Comisia antidrog
	Bratila Andreea

	10.
	Comisia de orientare şcolară şi profesională
	Dumitrascu Ion

	11.
	Comisia pentru frecvenţa si combaterea absenteismului
	Dumitrascu Valerica

	12.
	Comisia de notare ritmica si parcurgerea programelor scolare
	Andries Nuti

	13.
	Comisia de orar si serviciu pe scoala
	Radu Georgeta

	14.
	Comisia pentru curriculum
	Radu Georgeta

	15.
	Comisia pentru protectie civila si aparare in caz de incendii
	Andries Nuti

	16.
	Comisia de mobilitate
	Radu Georgeta

	17.
	Comisia pentru promovarea imaginii scolii si parteneriate
	Dumitrascu Ion

	18.
	Comisia de cercetare disciplinara si consiliere 
	Eremia Ana-Maria

	19.
	Comisia pentru primirea, gestionarea si distribuirea produselor lactate ,de panificatie,fructe
	Ficleanu Gabriela

	20.
	Comisia Ceac
	Radu Georgeta

	21.
	Comisia de inventariere
	Visan Cristina

	22.
	Comisia de gestionare SIIR
	Dobre Roxana

	23.
	Comisia pentru inscrierea la clasa pregatitoare
	Dobre Roxana

	24.
	Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare
	Dumitrascu Ion

	25.
	Comisia de casare 
	Visan Cristina

	26.
	Comisia de achizitii
	China Mihaela

	27.
	Comisia de elaborare a proiectelor
	Dumitrascu Ion

	28.
	Comisia gestionare B.D.N.E.
	Dumitrascu Ion

	29.
	Comisia de combatere a discriminarii
	Bratila Andreea

	30.
	Comisia prestari servicii
	Filip Constanta

	31.
	Comisia control managerial intern
	Dumitrascu Ion

	32.
	Comisia de elaborare P.D.I.
	Dumitrascu Ion

	33.
	 Comisia pentru promovarea imaginii scolii
	Dumitrascu Ion

	34.
	Comisia pentru perfectionare si formare continuua
	Visan Cristina

	35.
	Comisia antidrog
	Bratila Andreea


      Responsabilii comisiilor metodice
Comisia metodica a  invatatorilor si educatoarelor – resp.Dumitru Mariana

Comisia metodica a profesorilor – resp. Dumitrascu Valerica

Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare – resp. Eremia Ana-Maria

     CLASELE CP-IV 

        Invăţători:

        Dumitrascu Ion

Radu Georgeta

Andries Nuti

Bratila Andreea

Ficleanu Gabriela

CLASELE V-VIII 

Arii curriculare

 Limba si comunicare  - Eremia Ana-Maria, Popescu Sebastian

Matematica si ştiinte-  Bogdan Victor, Dumitrascu Valerica, Dobre Roxana

Om si societate – Tichineata Daniel, Stan Gabriela, Balta Marian

Arte- Iordache Stefan

Tehnologii- Dumitrascu Valerica

Ed. Fizica- Filip Constanta
   RESURSE MATERIALE

	săli de clasă structuri si PJ
	cabinete
	bibl.
	sală 

sport
	cab. med.
	grupuri sanitare
	cance-

larie
	altele

	13
	1- inform.


	1
	-
	1
	3
	2
	2 birouri


 Echipamente :          -    laptopuri 20
calculatoare 10

videoproiectoare 4

imprimante 14 

  Surse  comunicatii :

internet 

 Resurse financiare :

buget de stat

buget local

sponsorizari si donatii

I.2.4.  CULTURA ORGANIZATIONALA

  Se bazeaza pe munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare.
  Directorul este deschis, permisiv, face aprecieri colegiale, corecte,  respectă competenţa,  oferă o largă autonomie, motiveaza cadrele didactice pentru a sitmula competitivitatea.

 I.2.5.   ANALIZA  SWOT

PUNCTE TARI

Şcoala dispune de personal calificat , în general de resurse umane de valoare si se impune reducerea numarului de cadre necalificate.

Rezultatele profesionale sunt în general corespunzătoare.

Capacitatea angajaţilor de a forma o echipă este în creştere

Imaginea instituţiei se află în curs de îmbunătăţire.

In scoala noastra a fost adoptata  si intodusa uniforma scolara.

Există experienţă acumulată prin cursuri de formare continuă care permit organizarea şi derularea de activităţi şi programe .

La mulţi angajaţi există disponibilitate pentru muncă suplimentară.

Elevi fără probleme majore de disciplină.

PUNCTE SLABE

Organizarea activităţilor nu a fost întotdeauna adecvată sau eficientă.

Delegarea atribuţiilor şi a responsabilităţilor nu a fost eficientă

Fluctuaţia pe posturi a cadrelor didactice.

Elevi cu probleme psihopedagogice şi de natură economică.

Lipsa de angajare în aplicarea şi dezvoltarea curriculumului.

Lipsa autonomiei în luarea unor decizii.

Nu toate cadrele au participat la cursuri de formare in vederea acumularii celor 90 de credite transferabile.

OPORTUNITĂŢI

Sprijinul ISJ Giurgiu si al Primariei Bulbucata

Permisivitatea cadrului legislativ în obţinerea de fonduri proprii prin sponsorizari.

Colaborarea, cu Poliţia, Biserica, cu Mass-Media

Colaborare cu ONG-uri şi alte asociaţii

AMENINŢĂRI

Pensionarea cadrelor didactice cu experienţă

Plecarea cadrelor didactice apre alte domenii mai bine remunerate

Slaba implicare a familiei în viaţa şcolii

Imposibilitatea implicării în selecţia cadrelor didactice

I.2.6. Concluzii desprinse din diagnoza

  Aceste concluzii si analiza resurselor impune identificarea si stabilirea obiectivelor strategice.

       Ca resurse umane scoala are cadre calificate, insa este necesar ca si celelalte catedre ramase vacante prin detasare in interesul invatamantului a cadrelor didactice titulare, sa fie suplinite tot de personal  didactic calificat.

        Populatia scolara are tendine de stabilizare si se observa o usoara crestere ,ceeace arata si o crestere a progresului scolar.

        Din punct de vedere material, observam realizarea lucrarilor de modernizare a scolii,a lucrarilor de igienizare si proiectelor de reabilitare pe care Consiliul Local si Primaria Bulbucata le are in derulare pentru Școala Gimnaziala „Nichifor Crainic”, Bulbucata. ,gradinita arondat fiind deja reabilitata si obținând autorizatie de funcționare.      

       Relatia cu factorii economici si externi va duce la cresterea bazei materiale a scolii,la imbunatatirea conditiilor de lucru pentru elevi si a unui aspect exterior corespunzator al scolii.

       In atentia noastra sta in continuare depistarea din timp a elevilor cu probleme sociale si acordarea de ajutoare si burse.

       Scoala trebuie sa mentina legaturile cu ISJ,  Primarie si Consiliu Local, societati comerciale etc. pentru atragerea de fonduri.

       Necesitatea extinderii curriculum-ului in anumite situatii;

       Modernizarea resurselor materiale la anumite discipline de studiu pentru asigurarea mai eficienta a curricum-ului la decizia scolii;

       Stabilirea de parteneriate in vederea atragerii de resurse extrabugetare;

       Implicare in dezvoltarea proiectelor europene cu finantare  si a altor proiecte comunitare.

CAP II   STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

        II.1.MISIUNEA SCOLII

   Şcoala noastră va  avea uşile deschise pentru toţi cei care au nevoie de educaţie . 

   Ea va fi locul în care grija şi încrederea sunt mai presus de restricţii şi ameninţări şi unde fiecare persoană, indiferent de etnie, este întrebată, ajutată şi inspirată să trăiască cu astfel de idealuri şi valori precum bunătatea, corectitudinea şi responsabilitatea.

Ne propunem: să creăm un climat stimulativ atât pentru elevi cât şi pentru cadrele didactice, dovedind interes pentru nevoile comunităţii locale şi regionale; sa promovarm un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienţa lor şi sa asigurăm părinţii că educaţia copiilor lor se face într-un mediu sigur, într-o formare personală permanentă


II.2. VIZIUNEA SCOLII

 Şcoala Gimnaziala „Nichifor Crainic”, prin statutul şi natura sa profesională specifică, promovează în mod deliberat, consimţit şi declarat, valori, drepturi şi libertăţi general- umane printre care:

Respectul individului şi al individualităţii

Dreptul la şanse egale

Dreptul la proprietate

Libertatea cunoaşterii, a gândirii şi a exprimării

Dreptul la asociere

Acceptarea responsabilităţilor individuale în promovarea şi exersarea acestor drepturi , valori şi libertăţi presupune onestitate, demnitate, toleranţă, autocontrol şi participare. Aceste principii constituie un fundament moral solid pentru îndeplinirea misiunii şcolii.

Şcoala noastră va milita mereu pentru respectarea drepturilor şi intereselor elevilor în condiţiile legislaţiei în vigoare şi asigurând, cu mijloacele de care dispune, siguranţa şi dezvoltarea fizică, intelectuală şi spirituală  a acestora.

Misiunea se subordonează obiectivelor strategice intersectoriale, precum:

Accesul larg şi sporit la educaţie

Asigurarea calităţii în educaţie şi a formării profesionale

Transformarea educaţiei în resursă de bază a modernizării României

Compatibilizarea europeană şi scoaterea şcolii româneşti din izolarea ultimilor ani

Descentralizarea şi depolitizarea sistemului educaţional

Asigurarea educţiei de bază şi a formării iniţiale minime

Reconsiderarea resursei umane- ca principal factor formator

Dezvoltarea capacităţii instituţionale şi a culturii organizaţionale

Promovarea unui management eficient

Construcţia unui mediu intercultural

Promovarea unei culturi civice minimale

În aceste contexte şcoala noastră doreşte să devină o minicomunitate, ordonată, atentă , bazată pe valori, cu o personalitate bine definită ce va deriva din conexiunea cu tradiţia locală şi unde tinerii vor putea dobândi şi în continuare abilităţile necesare unei profesii utile şi de interes.

II.3. DEVIZA SCOLII

            ,, Invatam cu drag, crestem prin cunoastere, construim viitorul!”

CAP III.   TINTE STRATEGICE

  III.1. CURRICULUM

          Tinta 1. Realizarea cadrului adecvat pentru un proces educativ de calitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale, scoala parinti administratie publica locala , comunitate , ONG- uri

          Tinta 2.  Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua  si perfectionare in vederea  imbunatatirii calitatii procesului instructiv- educativ                    

           Tinta 3.  Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala

           Tinta 4.  Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international

III.2. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

            Tinta 1. Realizarea cadrului adecvat pentru un proces educativ de calitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale, scoala parinti administratie publica locala , comunitate , ONG- uri

            Tinta 3.  Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala

III.3.MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

            Tinta 1. Realizarea cadrului adecvat pentru un proces educativ de calitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale, scoala parinti administratie publica locala , comunitate , ONG- uri

              Tinta 2.  Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua  si perfectionare in vederea  imbunatatirii calitatii procesului instructiv- educativ                    

   III.4. DEZVOLTAREA  RESURSELOR  UMANE

              Tinta 2 . Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua  

   III.5. ACTIVITATI  EXTRASCOLARE SI EDUCATIVE PERFORMANTE

              Tinta 1. Realizarea cadrului adecvat pentru un proces educativ de calitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale, scoala parinti administratie publica locala , comunitate , ONG- uri

               Tinta 2 . Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua  

              Tinta 3.  Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala

 III.6.  Comunicare si imagine

              Tinta 1. Realizarea cadrului adecvat pentru un proces educativ de calitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale, scoala parinti administratie publica locala , comunitate , ONG- uri

              Tinta 4.  Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international

Cap IV    PROGNOZA

  Profesionalizarea carierei prin organizarea în şcoală a activităţilor metodice de formare continuă vizând conţinuturi şi metode care facilitează dobândirea competenţelor personale şi sociale

  În anii ce vor urma vor continua schimbările începute în ceea ce priveşte formarea continuă a cadrelor didactice, reforma curriculară şi a managementului şcolar, informatizarea învăţământului, parteneriatul şcoală – comunitate, cooperarea internaţională precum şi consolidarea statutului social al dascălului şi elevului.

 Şcoala trebuie sa satisfaca  nevoile elevilor  , iar managerul şcolii are  şansă de reuşită dacă în centru demersului educational aseaza elevul cu particularitățile si nevoile sale.  

Obiective generale

 • organizarea  flexibilă, funcţională, eficienta a muncii didactice si a demersului educațional;

• coordonarea întregului proces instructiv – educativ şi a tuturor compartimentelor: contabilitate, secretariat; 

• exercitarea unui control eficient și a unei îndrumări corecte implicând responsabili de compartimente într-o acţiune conjugată şi unitară ca nivel de exigenţă în baza unor standarde cunoscute în prealabil şi acceptate de toată lumea; 

• colaborarea eficientă cu oamenii – crearea unui climat pozitiv de muncă; 

• repartizarea eficientă a unităţii şcolare în relaţie cu toate celelalte instituţii (ierarhic superioare sau cu activitate de colaborare sau sprijin) şi cu familiile elevilor; 

• dezvoltarea relaţiilor de parteneriat la nivel local, naţional şi european; 

• evaluarea finală a activităţii de ansamblu şi participarea activă la evaluarea activităţii fiecăruia dintre membrii colectivului de muncă.

      2. Obiective strategice

Obiectivele strategice decurg din diagnoza şi prognoza mediului oferit de unitatea şcolară  . 

Obiectivele strategice sunt: 

• şcoala să realizeze oferta educațională care să producă valoarea adaugată la elevi (promovarea evaluării naționale 90%); 

• cunoaşterea nevoilor, dorinţelor si aşteptărilor elevilor, familiilor acestora, pentru a o lua înaintea aşteptărilor, în continuă creştere, care vin din partea elevilor sau familiilor lor; pentru a modela atentie aşteptările elevilor şi familiilor, să nu le permită mai mult decât pot, ca să nu-i dezamăgească, dar nici să lucreze sub posibilităţi. 

• motivarea personalului; Un personal motivat, orientat spre munca în echipă, va compensa cu uşurinţă micile carenţe de organizare; indiferent de aspectul care-i motivează; orice angajat sa simta  ca activitatea lui este supusă autocontrolului, respectată şi recunoscută
[image: image2.png]


[image: image3.png]



